
ها و فرصت هایچالش 
صنعت لبنیات



صادرات

رو صنننعت لبنیننات  ی نن
در صننننادرات صنننننا   

.غذا ی ک وراست
  1401در سننننننننننا

هزارتن صادرات به 502
میلیننود د ر 725ارزش 

.داشته ا م
 نه به طور میانگین سنا

درصد از ارزش کن  1.3
ور صادرات غیرنفتی ک 
یات مربوط به صنعت لبن

.است

ا جاد اشتغا 

  میلینننود و 1در مجمنننو
هزار نفنر در زنجینر  600

تننامین  لبنیننات و  ل ننه 
های وابسنته م نغو  بنه 

.کار هستند
122 هننننزار نفرشنننناغ د

مست یم صنا   لبنی
488 هنننننننزار نفنننننننر

انبارداری، خش و  من  و 
ن  

1 میلینننود نفرک ننناورزی
،گننناوداری و دامرنننروری

س متی جامعه

  بهیننننه تنننامین منبننن
ک سننننننیم ،فسننننننفر، 
 روتئین،چربنننی و اننننوا  

و تامین ها
 ارت نننا رشننند جسنننمی

کودکاد
ینات نیازسالمنداد به لبن

با توجه به افنزا ش سنن
سننننالمندی درا نننننراد

اهمیت صنعت لبنیات در ا راد



تولید شیرخام در ک ور



انجمن صنا   لبنی در  ک نگا 

67
تعداد شرکت های لبنی عضو انجمن•

85%
سهم شیر خام در افتی شرکت های •

 ورلبنی عضو انجمن از میزاد تولید ک



چالش های صنعت لبنیات

صنعت 
لبنیات

کاهش سرانه 
مصرف لبنیات

عدم ثبات 
سیاست های  
تامین نهاد  ها

رشد فزا ند  
نرخ ارز

یتبلیغات منف
ت د د رقابت
ناسالم 

ن  نرخ سود  ا ی
و کاهش 

سرما ه گذاری

کاهش تواد 
در رقابتی 

صادرات 

ش کاهش سرانه مصرف لبنیات  ک ور در اثرافزا ش تورم و کاه
قدرت خر د خانوار

رشد مستمر بهای تمام شد  و کاهش تواد رقابتی در بازارهای 
صادراتی هدف

ی درا ن   ا ین بودد نرخ سود صنعت لبنیات و کاهش سرما ه گذار
صنعت

ی تبلیغات منفی سازماد های نظارتی دولتی ، رسانه های رسم
ک ور و شبکه های مجازی

یک ت د د رقابت ناسالم درود صنعت به دلی  کوچک شدد ک
اقتصادی

م بانکی و رشد فزا ند  نرخ ارز و عدم تامین ن د نگی توسط سیست
ضعف سا ر بازارهای تامین سرما ه

تامین  ا دار نهاد  ها و مواد اولیه مورد های عدم ثبات سیاست 
نیاز صنعت



تعطیلی وا دهای لبنی

وا د فعا 1330
قب  از اجرای قانود •

هدفمند سازی  ارانه ها

وا د فعا 400
بعداز اجرای هدفمند •

سازی  ارانه ها و ت لی 
شرکت های لبنی به 
کمتر از  ک سوم

وا د فعا  و 250
وا د نیمه فعا 150
ن ورشکستگی و از بی•

رفتن تعدادی ازشرکت
های کوچک و متوسط 

1402سا  

1389سا  



افزا ش هز نه های تولید
بیانگر،گرد د لبنیاتصنعتشد تمامبهایافزا شبهمنجرکه1402تا1397بینهایسا درتولیدهایهز نهبرابری10ازبیشافزا ش
.استشد مصرفسرانهکاهشبهمنجرنها تاکهخانواردرآمدکندرشدم اب درشد تمامبهایدرتورم



1402تا1397لبنیات در سا  های روند صادرات 
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افزا ش صادرات شیرخ ک و کر 
خانواردرآمدوکاهشملی و ارزش،افتبا تورمدلی بهخانوارمصرفسرانهکاهشازناشیصادراترشد
لبنیاتصادراتک ارزشکاهشآدتب بهو(هاکامود تی)کر وشیرخ کصادرات جمافزا ش

  درصد از ارش سبد صادراتی را به خود اختصاص میدادند 7دو محصو  شیرخ ک صنعتی و کر  در مجمو  1397درسا
درصد رسید  است50به 1402ا ن در  الی است که ا ن رقم در سا  



ک ورهاسا رسرانه مصرف لبنیات در ا راد و 



ورسهم صنعت لبنیات از تولید ناخالص داخلی ک 

 گزارش سرانه مصرف خانوار ک ور بیانگر ا ن واقعیت است که سهم لبنیات ازGDP  ا راد از
که است درصد باقی ماند  1.5هم 1402درصد بود  ، همچناد تا سا  1.5که 1391سا  

.می باشددرجا زدد صنعت لبنیات نتیجه ، 

  مجمو  2021در ساGDP د ر آمر کا بود  است که از ا ن 359,096,907,773ا راد
.مربوط به صنعت لبنیات استGDPدرصد از 1.5میلیارد د ر معاد  5/4میزاد 



تبلیغات منفی علیه شیر و محصو ت لبنی

شا عات وجود روغن  الم در شیر

12

Portrait of a team member

شا عات وجود وا تکس در شیر

شا عات وجود اف توکسین در شیر



راهکارهای توسعه

ارز تک نرخی  

اص ح سیاست 
ا ها نظیر تعرفه ه
و عوارض گمرکی

 ذف ممنوعیت 
های غیر تعرفه ای

عدم مداخله دولت 
در قیمت ها

ترمیم قدرت 
خر د خانوار

توسعه بازار بدهی

اجرای سیاست تک نرخی ارز و صرف نظر کردد از نرخ های چندگانه ارز

نظیر ) لبنیاتاجرای سیاست های  کساد در  ل ه های متعدد زنجیر  تامین شیر و 
...(ارز، ضر ب مالیاتی ، نرخ سود بانکی ، تعرفه ها و عوارض گمرکی  و نرخ 

 ذف تمامی ممنوعیت های غیر تعرفه ای از واردات و صادرات اق م ضرور همه ی 
 ل ه های  زنجیر 

صرف نظر نمودد دولت از مداخله در امر قیمت

اتترمیم قدرت خر د خانوار برای دهک های  ا ین با کا برگ اختصاصی لبنی

بدهیاص ح روش های  ولی مالی متداو  گذشته و به کار گیری ابزار توسعه بازار

راهکارهای  ی نهادی توسعه صنعت لبنیات


